PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Septembrie 2022-septembrie 2027

I.CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:

1. Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023

2. HOTARARE de GUVERN 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitdtilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitatilor de invafdmant preuniversitar;

3. HOTARARE DE GUVERN nr. 993/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

4, Ordonanta de urgenta nr. 75/12. 07. 2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

5. LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

6. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar, OME 4183/iulie
2022

7. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

9. ORDIN al ministrului educatiei pentru aprobarea Centralizatorului privind disciplinele din invatdmantul

preuniversitar, domeniile si specializarile absolventilor invatamantului liceal pedagogic, postliceal si superior,
probele de concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, precum si
disciplinele pentru examenul national de definitivare in invatamant

10 O.M.E.3198/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS 6143/2011

ILARGUMENT-ISTORIC

Liceul Teoretic ,,EVISS” este organizat juridic in cadrul Asociatiei ,,Educatie, Voluntariat, Implicare
Soiala si Sanatate” lasi, la initiativa unui grup de persoane specializate in educatie si in alte domenii care doresc
promovarea stiintei de calitate si a unei culturi moderne, cu respectarea tendintelor si principiilor europene,
pentru copii, inca din gradinitd si pana la liceu.

Initierea acestui proiect a avut n vedere importanta educatiei in formarea armonioasa si in acelasi timp
complexa, in care sunt urmarite sanatatea, dezvoltarea personald si promovarea adevaratelor valori pentru copii
si adolescenti.

Unitatea noastra si-a propus educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, ale demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii, asigurarea unui act
educational de performantd care sd contribuie la formarea unei personalitati autonome §i creative, precum si
integrarea copiilor cu cerinte speciale, in sistemul de invatamant.

Finalitatea intregii activitdti didactice este de a forma copii sdnatosi, activi, cooperanti, care sa se
adapteze usor la conditiile nivelului de invatamant primar/gimnazial/liceal si la orice situatie in viata. Avand in
vedere solicitarile parintilor de a infiinta toate nivelurile de invatamant, am motivati si incurajati sa demaram
acest proiect.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald contureaza activitatea viitoare, pe baza unor repere clare, a unor tinte si
obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de invatamant, in asa fel incat obiectivele propuse sd poata fi
evaluate.



1. CONTEXT

PREMISELE PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

In societatea actuala parintii au tot mai putin timp s se ocupe de copii lor, datoriti programului incircat
pe care il au la serviciu, atat femeile cat si barbatii. In aceste conditii preluarea atributiilor privind cresterea si
educarea copiilor pot intra in obiectul de activitate al gradinitelor, urmand la nivel primar si gimnazial unde este
inclus si after school. De asemenea liceul vine In ajutorul elevilor In vederea unei pregétiri superioare pentru
admiterea la facultati/universitati cat si in vederea inaltei pregatiri profesionale.

Gradinita se situeaza la baza piramidei educationale, Tnvatdmantul timpuriu avand o structura specifica,
un proces care genereaza un produs specific, un copil educat, sanatos, pregatit sa fie integrat in scoala primara.
lar continuarea pregatirii scolastice in aceeasi unitate de invatamant este mult mai benefica pentru implinirea
desavarsita a celor mai inalte obiective.

Implicarea liceului/scolii/gradinitei in transformarile care au loc in lumea contemporana este din ce in ce
mai importantd, iar pentru ca rezultatele eforturilor sa fie cele asteptate, actul educational trebuie ridicat la
standardele europene, iar copilul sa fie situat in centrul acestui demers. Liceul teoretic ,,EVISS” pune accentul
pe plasarea copilului in centrul procesului didactic, respectarea intereselor si aspiratiilor sale , stimularea
creativitatii si realizarea de performante .

Scopul unitatii noastre este de a asigura un mediu care sa permita copiilor sa se dezvolte in ritm propriu,
integrat intr-un program educational personalizat. Prin educatie si socializare se urmarese conturarea unui copil
care sd poata explora noul, sa-si dezvolte stima fatd de sine, capacitatea de adaptare la nou, de a-si achizitiona
deprinderi sanatoase, sa se dezvolte complex .

Parintii si copiii vor fi parteneri si isi vor exprima asteptarile, dorintele referitoate la activitatea liceului
nostru, conform carora liceul isi va stabili obiectivele strategice si operationale.

Liceul Teoretic ,,EVISS” are dotdri la standarde ridicate, care vor fi imbundtitite permanent si va
promova un stil de viata sanatos.

2. MISIUNEA UNITATII:

Liceul Teoretic ,,EVISS” asigura o educatie de performanta care sa contribuie la formarea unei personalitati
autonome si creative.

Liceul Teoretic ,,EVISS” ofera fiecdrui copil sanse egale de studiu, protectie sociald, dezvoltare intelectuala,
fizica si emotionala.

Liceul Teoretic ,,EVISS” respecta drepturile si libertdtile omului si pune accent pe invatarea centrata pe elev
folosind metodele activ - participative.

Liceul Teoretic ,,EVISS” asigura progresul scolar si dezvoltarea individuald in vederea zidirii unei societati
intelectuale, culturale, morale, armoniase.

3. VIZIUNEA UNITATII

Viziunea Liceului Teoretic ,EVISS” este formarea personalitatii autonome si creative a elevilor,
asigurand o pregétire de inalta calitate pentru dezvoltarea intelectuala, social, emotionalé si profesionala,
bazata pe cunostinte de cultura generala si formarea de competente profesionale, in vederea adaptarii
socio-economice si care sa le permita elevilor exercitarea unei profesii, continuarea studiilor in
invatdmantul superior sau realizarea propriei afaceri.

4. VALORI PROMOVATE INLICEUL TEORETIC “EVISS”

- Iubire fata de semeni, de naturd, de tot ce e nobil
- Succesul individual si ca institutie



- Respect de sine, fatd de semeni
- Creativitate

- Inovatie

- Libertate

- Fermitate

- Cooperare si solidaritate

- Spirit de echipa

- Egalitate

I11.DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERES

1. NIVELUL DE PREGATIRE AL PRESCOLARILOR $SI SCOLARILOR- OFERTA
SPECIFICA

Intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu un profesionalism autentic. Liceul Teoretic “EVISS”
sustine nevoile individuale ale prescolarilor si scolarilor, dezvolta fiecare copil luand in calcul potentialul lui si
creaza un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentei, a creativitatii, respectului si a realizarii de sine. Se
aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sd sustina aptitudinile individuale si sa intareasca
fundamentul unei vieti sociale moral- crestine si dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase intre indivizi si
grupuri.

Educatia in Liceul Teoretic “EVISS” imbogateste si respectd sistemul educational curent. Prin
curriculumul aprobat de ministerul de resort, cu metode moderne de predare si de invatare, prin practicile sale
specifice, Liceul Teoretic “EVISS” se identifica printr-o ofertd educationala specializata si diferentiata.
Activitatile se desfasoara conform unui program care respecta curriculum-ul national, completat, pe parcursul
programului prelungit, de cursuri de educatie ecologica si educatie pentru sanatate, cursuri de limba engleza si
cultura. Se asigura consiliere psihologica si logopedie — exista un contract de colaborare cu un psiholog care
monitorizeaza, evalueaza prescolarii si scolarii si consiliaza parintii acestora.

RELATIILE DE PARTENERIAT CU FAMILIA

Intreaga activitate desfisurati presupune o relatie de colaborare cu partenerii educationali — parintii
copiilor si elevilor. Astfel, se organizeaza work-shop-uri cu parintii, sedinte cu parintii, ore de consiliere,
consultanta. Informarea acestora se face saptamanal prin e-mail, prezentandu-se atat programul educational,
proiectele unitatii, cat si progresele inregistrate de catre fiecare copil in parte, rezultatele obtinute in urma
procesului de evaluare.

in colaborare cu familia si cu diversi parteneri educationali se organizeazi evenimente precum: teatru de
papusi, excursii, vizite la centre de activitati culturale si stiintifice., vizite la biserica, spectacole, expozitii.

2. FORMAREA CONTINUA, PERFECTIONAREA S| DEZVOLTAREA PROFESIONALA A
CADRELOR DIDACTICE

Perfectionarea personalului didactic din institutie se destfasoara pe doua planuri:
- propria formare continua prin Comisii, Cercurile pedagogice, Consfatuirile de specialitate, alte cursuri
de perfectionare si formare continua organizate;
- obtinerea de grade didactice;
- cadrele didactice din Liceul Teoretic “EVISS” sunt debutante sau cu grade didactie definitivat, gradul I
si grdaul |, avand o vasta experienta pedagogica.

3. Oferta educationala

Liceul teoretic” EVISS” ofera un climat de siguranta, liniste, buna dispozitie si armonie



Valorile liceului sunt: moralitatea, responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si
respectul fatd de copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea in exprimare, receptivitatea si creativitatea,
demnitatea , dreptatea si egalitate.
Liceul este organizat astfel:
Gradinita organizeaza copiii pe grupe de varsta, dupa cum urmeaza:
- 3-4ani
- 4-5ani
- 5-6ani.
Scoala Primara
- Clasa pregatitoare, cls I, a ll-a, a lll-a si a IV-a
Scoala gimnaziala, clasele V-VIII
Liceu cu urmaitoarele profiluri:
- matematica-informatica
- stiintele naturii
- filologie
- stiinte sociale.
Activitatile educative extracurriculare, saptamanale:
- om, societate - curs de cultura generala;
- curs de educatie europeana si drepturile copilului;
- Ccreativitate;
- curs de dezvoltare personald/bune maniere
Activitatile optionale propuse pentru gradinita sunt:
- limba engleza (2 activitati de 30-40 min. saptamanal);
- picturd, modelaj (2 activitati de 30-40 min. saptamanal);
- teatru pentru copii (1 activitate de 30-40 min. saptamanal);
- muzica (1 activitate de 30-40 min. saptamanal).
Activitatile optionale propuse pentru scoala primara sunt:
- educatie pentru sanatate
educatie ecologista
educatie pentru arhitectura si construit
- joc si miscare
- sah
- muzica instrumentala
Activitatile optionale propuse pentru scoala gimnaziala sunt:
- educatie pentru sandtate
Educatie ecologista
Consiliere si orientare
Educatie europeand
- Mai intai caracterul
- Muzica instrumentala
Activititile optionale propuse pentru liceu sunt:
- Etica vietii de familie
- Muzica instrumentala
Arta digitala
Prevenirea violentei in mediul scolar
Cultura europeana
Istoria crestinismului
Alte activitati extracurriculare:
- organizarea de serbari ( cu precadere in gradinitd si scoala primard) si spectacole la evenimentele
importante ale anului;
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- participarea la concursuri, festivaluri, targuri, expozitii,

- implicarea in campanii sociale si umanitare,

- organizarea de activitati demonstrative cu participarea parintilor.

- participarea la concursuri nationale si internationale , astfel fiecare copil realizand de la varsta frageda
un portofoliu special.

Activitatile/serviciile conexe care sprijina derularea activitatii sunt:

Asistenta psihopedagogica individuala si de grup acordata copiilor
Programe de educatie a adultilor, consiliere, consultanta.
Servicii de asigurare a mesei, supraveghere, odihna. Activitati care nu sunt incluse 1n serviciul
educational, pentru care beneficiarii trebuie sa contribuie din punct de vedere financiar:
Excursii, participarea la spectacole, vizite la muzee, alte activitdti extragcolare.
Servicii de protectie sociala a copiilor .
- Sarbatorirea impreuna a zilelor de nastere
Comunicarea cu parintii se face zilnic, personal si prin intermediul e- mail-ului.
La inceputul fiecarei saptdmani se trimite parintilor raport cu activitatea instructiv-educativa pentru fiecare
Zi a saptamanii.
Asistenta medicala este asigurata zilnic, de un asistent medical.
Meniul este ovo-lacto-vegetarian , variantele de meniu fiind stabilite impreuna cu asistentul medical si un
nutritionist.
Documentele necesare inscrierii copiilor sunt:
- Cerere de inscriere;
- Copie dupa certificatul de nastere al copilului autentificat de director
- Fisa medicala;
Aviz epidemiologic, eliberat potrivit prevederilor legale.

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Oferta educationala a Liceului teoretic “EVISS” va fi promovata prin urmatoarele canale:
- publicarea pe site-ul de prezentare a unitatii de invatamant
https://www................ ro
- portaluri de promovare a gradinitelor/scolilor;
- prin intermediul materialelor informative ale partenerilor (MEC, Inspectorate);
- organizarea de evenimente publice de prezentare a unitatii de invatdmant;
- retele de socializare;
- televiziuni locale.

CAP.111. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1.Diagnoza mediului extern

Satul Valea Adanca apartine comunei Miroslava, judetul lasi, fiind considerata cea mai bogata comuna din
tara. Satul a fost locuit din timpuri stravechi — prima atestare documentara datand din 1772 - datorita terenului
favorabil agriculturii, fiind presarat cu rauri , lacuri si fantani. Astazi satul Valea Adanca este cel mai populat
sat al comunei, avand peste 3000 de familii, care au gospodariile raspandite in aproape 100 strazi.

Este situat la S-E de centrul comunei, la 1 km distanta de soseau lasi-Voinesti , intre Statiunea de
Cercetare Pomicold Miroslava si cartierul C.U.G. lasi, fiind astfel inlesnit cu usurintd accesul spre/dinspre
comuna, alte sate si municipiul lasi.


https://www................ro/
https://www................ro/

In acest loc se imbind armonios vechiul cu modernul. O atractie speciala a satului este biserica de lemn
ridicata in anii 1715-1716. De asemeni, lacul Ezareni cu baza sa modern de agrement atrage multi vizitatori.

Valea Adénca are o retea scolarad destul de modesta , constand din doua clddiri destinate gradinitei ( una cu
3 sali de clasa, alta cu doua sili de clasd), elevii fiind nevoiti sa se deplaseze la scoald/liceu in Miroslava sau in

lasi.

Transportul in comun este bine organizat , existand 8 curse pe zi care leagd Valea Adanca de municipiul

lasi , de comuna Miroslava si celelalte 13 sate ale acesteia.

PUNCTE TARI:

economie in plind dezvoltare; existenta a
peste 200 de firme
potential turistic deosebit;
conditii  bune  pentru
procesului
instructiv-educativ si extracurricular;
populatie  scolara  suficienta
functionarea unitagii
regulamentului.

Lipsa unei scoli gimnaziale si a unui liceu
in sat

desfasurarea

pentru
conform

PUNCTE SLABE:

Interesul pentru obtinerea de rezultate de
performanta scazut din partea copiilor
ramagi in supravegherea bunicilor sau
rudelor .

OPORTUNITATI

incheierea de parteneriate cu sponsori, fiind
primul liceu din sat

AMENINTARI

2. Diagnoza mediului intern
a)._Informatii generale privind unitatea

Asociatia “Educatie, voluntariat, implicare soiala si sanatate” Iasi- factorul furnizor de educatie, a fost
infiintatd in anul 2016, avand ca scop principal promovarea si dezvoltarea educatiei , a unui stil de viatd sanatos
si implicarea in viata sociald, ceea ce 1si propune liceul cu acelasi nume.

Tipul unitatii de invatamant va cuprinde copii din ciclul prescolar, elevi din ciclurile primar, gimnazial
si de liceu theoretic cu profilurile: matematica-informatica, stiintete naturii, stiinte sociale si filologie.

Forma de invatamant: zi

Unitatea de invatamant este subordonata Asociatiei “EVISS”

b). Constuctia scolara

Liceul teoretic “EVISS” functioneaza in cladire cu destinatie proprie.

Spatiul de invatdmant are o suprafata totald a salilor de 1805 mp

Unitatea dispune del3 sali in care isi desfasoara activitatea copiii si sali anexe.

c). Utilitati

Unitatea este conectata la reteaua locala de canalizare, este alimentatd cu energie electrica de la reteaua
nationald de electricitate, Incalzirea se face cu centrald pe gaz de la reteaua nationald. Alimentarea cu apa se

face de la reteaua nationala cu debit calculate la necesarul de consum.

d). Resurse curriculare

Liceul teoretic ,,EVISS” din Valea Adanca- lasi este 0 unitate ce deserveste invatamanult

prescolar si scolar cu caracter curricular si extracurricular prin care se pun /se dezvolta bazele
cunoasterii din domeniile stiintifice, artistice si culturale, se aprofundeaza si se slefuiesc talente, se
dezvolta aptitudini, se organizeaza cel mai bine timpul liber al prescolarilor si scolarilor prin programe
educative.

Scoala primard, gimnaziald si liceul respectd trunchiul comun al planului cadru care asigurd

fiecarui elev dreptul la o educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa
promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.
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Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea constituie preocuparea primordiald a Intregului colectiv didactic.
Fiecare comisie va intocmi anual §i semestrial programe concrete care sa asigure dobandirea
cunostintelor si capacitatilor necesare prin: - ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care
fac obiectul programelor de examen); - claborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri
de subiecte propuse); - simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin cultura generald orientati in
dorneniile indicate in mod precis de curriculum-ul national si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse. Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

= afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de trunchiul comun
in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si de experienta
cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea opta pentru numarul
maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);
= curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele care
constituie probe de examen;
= la clasele a VIll-a si a XII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirilor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de programele
pentru examene);
» stimularea cresterii responsabilitafii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;
» asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat,
capabil de optiune si decizie.
Curriculum la decizia scolii va fi finalizat dupa urmatorii pasi:
= prezentarea oferteii globala de cursuri optionale
= proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii scolare si
durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;
= proiectarea fiecarei discipline optionale conform curriculum-ului national in vigoare .
= proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de invatamant), de
resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si mediu;
= informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a dezvoltarii
rutelor individuale de pregatire;
= disciplinele optionale vor fi alese de elevi §i parinti pentru un an scolar.

Se va urmari: dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald; formarea
unui absolvent compatibil cu societatea informatizata adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de
educatie si calificare resimtite la un moment dat i compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatdmant
europene.

Liceul theoretic “EVISS” va functiona in baza:
Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 5 ianuarie 2011;
O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de Invatdmant;
Ordinelor, notelor, notificarilor si precizarilor M.E.
Metodologiei formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
e Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.
Este in subordinea directa a Asociatiei “EVISS”.

e Liceul teoretic“EVISS” din Valea Adanca lasi cuprinde o gama variata de activitati, rezervate copiilor
din invatamantul prescolar, primar, gimnazial si liceal, structurata pe patru domenii de activitate : limba
si comunicare, psihometric, om si societate si stiintific..

e Activitatea se desfasoara in cadrul a trei grupe de prescolari: mica, mijocie si mare ; clase din
invatamantul primar( in primul an fiind clasa I , apoi se adauga anul si celelalte clase), gimnazial ( in



primul an fiind clasa a V-a , apoi se adauga anul si celelalte clase), si liceal( in primul an cate o clasa de
a IX-a pentru fiecare profil, apoi se adauga anul si celelalte clase).

e Pregatirea elevilor este asigurata de cadre didactice calificate .

e Liceul realizeaza parteneriate cu administratia locald, unitati scolare, ONG-uri, alte institutii din judet si
din tara.

e Liceul teoretic “EVISS “intretine relatii de colaborare permanente cu unititile scolare din municipiul
lasi si din comuna Miroslava si in mod deosebit cu parintii elevilor.

Puncte tari: Puncte slabe:
e aria curriculara cuprinde activitati variate e fiind nou infiintat, nu este prea bine cunoscut in
care prezinta interes pentru copii, Zona;

e proiectele  educative au  obiective
strategice realizabile, atractive;

e asigurarea continuitatii formarii copiilor
datorita stabilitatii;

e posibilitatea desfasurarii unor activitati
culturale attractive.

e baza materiala bund, mobilier nou,
modern, adecvat

Oportunitati Amenintari
e accesul tuturor copiilor indiferent de rasa,
religie, apartenenta politica,.stare sociala

In cadrul liceului teoretic ““EVISS™” din Valea Adanc , lasi activitatea este organizati astfel:
GRADINITA

Nr.crt. Grupa Nr grupe/clase Nr elevi An scolar
1. Nivel I ( grupa mica, 1 10 2022-2023
mijlocie) ,
grupa mare 1 10
2. Mica, 1 10 2023-2024
mijlocie, 1 10
mare 1 10
4. Mica, 1 20 2024-2025
mijlocie, 1 22
mare 1 22
7. Mica, 1 20 2025-2026
mijlocie, 1 22
mare 1 22
Mica, 1 20 2026-2027
mijlocie, 1 22
mare 1 22




SCOALA

Nr.crt. Clasa Nr clase Nr elevi An scolar
1. P 1 Pregatitoare 1 12 2022-2023
GlclsaV-a, 1 10
1clsaVl-a, 1 10
lclsaVll-a 1 10
2. P 1 pregatitoare, 1 13 2023-2024
1cls I-a, 1 12
G 1lclsaVl-a, 1 10
1clsaVll-a, 1 10
lclsaVlll-a 1 10
30
3. P 1 pregatitoare, 1 15 2024-2025
1cls I-a, 1 13
lclsall-a, 1 12
GlclsaV-a, 1 10
1clsaVll-a, 1 10
1clsaVlll-a 1 10
4. P 1 pregétitoare, 1 15 2025-2026
1cls I-a, 1 15
lclsall-a, 1 13
lclsalll-a,, 1 12
G lclsaV-a, 1 10
1clsaVl-a, 1 10
lclsaVll-a, 1 10
1clsaVlll-a, 1 10
5. P 1 pregatitoare , 1 15 2026-2027
lcls I-a, 1 15
lclsall-a, 1 15
1clsalll-a, 1 13
lclsalV-a 1 12
GlclsaV-a, 1 10
1clsaVl-a, 1 10
lcls aVll-a, 1 10
1cls aVlll-a 1 10




LICEU

Nr.crt. Clasa Profil Nr clase Nr elevi An scolar
1. a IX-a, Stiintele 1 15 2022-2023
a X-a naturii 1 10
2. a IX-a, Mate —info 1 10 2023-2024
a X-a, Stiintele 1 15
naturii
a Xl-a Stiintele 1 10
naturii
1
3. alX-a Filologie 0 0 2024-2025
Stiinte
sociale 1 22
a X-a, Mate —info 1 22
stiintele 1 22
a Xl-a, naturii
stiintele 22
a Xll-a naturii 1
4, alX-a, Mate-info 1 22 2025-2026
Stiintele 1 22
naturii
aX-a, a Filologie 1 22
Mate info 1 22
Stiintele
Xl-a, naturii 1 22
Stiintele 22
a Xll-a naturii 1
5. a IX-a, Filologie 1 22 2026-2027
a X-a, Mate-info 1 22
stiintele
naturii 1 22
a Xl-a, Filologie 1 22
Stiinte
sociale 1 22
a Xll-a Mate-info
1 22
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5.Resurse materiale.
Fiecare grupa/clasa isi desfatoara activitatea in sala proprie dotatd eficient si modern.
Spatiile scolare ofera conditii bune pentru desfasurarea unor activitati de calitate: este respectat
normativul privind spatiul scolar, conditiile de incalzire sunt foarte bune deoarece unitatea este dotatd cu o

centrala pe gaz, ferestrele sunt orientate spre sud, ceea ce creeaza un climat adecvat activitatilor.

Mobilierul scolar este nou, adecvat pentru toate nivelele de scolarizare.
Plan de dotare cu resurse educationale

Nr.crt | Resursa educationalda | UM | Nr.titluri/inst Cant Valoare | Termen Responsabil
ru-mente
1. Softuri educationale | Buc 10 20 1800 Sept. Director
2022 Prof.informatica
2. Calculatoare Buc 40 40 980.000 Sep. Director
2022- Prof.informatica
2023
3. Jocuri prescolari Buc 5 10 1000 Sept. Director
2022 Cadre didactice
6. Carti biblioteca Buc 800 800 1000 2022- Bibliotecar
2023 Cadre didactice
7. Catedre Buc 13 13 2000 Sept. Administrator
2023 Reprezentant legal
9. Dulapuri Buc 16 16 1500 Sept. Administrator
2024 Director
10. Table scolare Buc 13 13 240 Sept Administrator
2022 Reprezentant legal
11. Video proiector Buc 2 2 1500 Dec. Administrator
2023 Reprezentant legal
13. Ecran de proiectie | Buc 2 2 300 Dec. Administrator
2023 Reprezentant legal
14, Banci Buc 60 60 Sept Director
2023 Administrator
15. Dotare laborator Set 1 1 7000 2024 Director
fizica-chimie Prof fizica -chimie
16. Dotare laborator Set 1 1 5000 2024 Director
biologie Prof. bilogie
17 Dotare sald de sport | Set 1 1 9000 Sept. Director
2023 Prof .ed fizica
18, Material limba Set 4 8 800 Sept Reprezentant legal
romana primar 2022 Cadre didactice
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19. Material limba Set 4 8 800 Sept Reprezentant legal
romana primar 2022 Cadre didactice

20. Material matemtica | Set 4 4 800 Sept Reprezentant legal
primar 2022 Cadre didactice

21. Material matemtica | Set 4 4 800 Sept Reprezentant legal
—gimnaziu 2022 Cadre didactice

22. Casete audio Buc 6 12 600 Sept Reprezentant legal
2022 Cadre didactice

23/ Truse matematice Set 4 4 2000 Sept Reprezentant legal
2022 Cadre didactice

24. Harti Buc 5 5 1000 Sept Reprezentant legal
geografice/istorice 2022 Cadre didactice

25 Planse biologie Buc 20 20 3000 Sept Reprezentant legal
2022 Cadre didactice

26 Pian Buc 1 1 5000 Sept Director
2023 Prof. ed muzicala

6.Motivarea necesititii, fezabilitatii si oportunitdtii proiectului

in urma diagnozei mediului extern si intern, consideram ci exista premisele si resursele pentru
dezvoltarea cu succes a unitatii, proiectul fiind din toate punctele de vedere fezabil si oportun. In contextul
cresterii interesului comunitatii parintilor din Valea Adanca si imprejurimi, a accesibilizarii informatiei prin
mijloacele de informare prin internet si a accesibilizarii zonei in care este situatd unitatea de invatamant prin
proiecte urbanistice si de dezvoltare a mijloacelor de transport, estimam o evolutie si 0 dezvoltare constanta a
institutiei de invatamant.
Resursele necesare realizirii proiectului pentru perioada 2022-2027. Resurse suplimentare
Etapa 1 (2022-2023):

Numar grupe: 2

Numar de prescolari: 20

Numar clase 6

Numar copii 67

Finantare: incasari din taxa de scolarizare, sponsorizari, donatii

Achizitii:

- procurare materiale didactice, aparatuta IT, etc

- realizare fond de carte

Etapa 2 (2023-2027):
Numar grupe: 3
Numar clase : 15
Numar de prescolari: 30
Numar elevi: 180
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Finantare: incasari din taxa de scolarizare, sponsorizari, donatii
Achizitii:
- dotare noile sali de clase si laboratoare cu mobilier modern si mijloace adecvate
- Completare fond de carte
Bugetul (estimat) necesar functionarii Liceului theoretic “EVISS” si pentru realizarea PDI 2022-2027
BUGET:
Finantarea se obtine din taxele de scolarizare, din donatiile bisericii AZS sau altor donator si din
sponsorizari.
Se estimeazad urmatorul venit:
1. Pentru anul scolar 2022-2023 - 600.000 lei
2. Pentru anul scolar 2023-2024 — 750.000 lei
3. Pentru anul scolar 2024-2025 — 1.000.500 lei
4. Pentru anul scolar 2025-2026— 1.250.000 lei
5. Pentru anul scolar 2026- 2027 — 1.500.000 lei
Proiect de buget pentru anii 2022-2027
1. Pentru anul scolar 2022-2023 se preconizeaza un cuantum de 585.000 lei, din care:
Cheltuieli constructii — 90.000 lei
Dotare baza materiala —90.000 el
Cheltuieli utilitati - 60.000 lei
Cheltuieli salariale - 320.000 lei
Cheltuieli materiale (intretinere spatii de invatamant) — 25.000 lei
2. Pentru anul scolar 2023-2024 se preconizeaza un cuantum de 604.000 lei, din care:
Cheltuieli constructii —70.000 lei
e Dotare baza materiala — 100.000 lei
Cheltuieli utilitati - 72000 lei
Cheltuieli salariale - 350.000 lei
e Cheltuieli materiale (intretinere spatii de invatamant) — 12.000 lei
3. Pentru anul scolar 2024-2025 se preconizeaza un cuantum de 953.900 lei, din care:
Cheltuieli constructii — 100.000 lei
Dotare baza materiala — 140.000 lei
Cheltuieli utilitati - 100.000 lei
Cheltuieli salariale - 600.000 lei
e Cheltuieli materiale (intretinere spatii de invatamant) — 13.000 lei
4. Pentru anul scolar 2025- 2026 se preconizeaza un cuantum de 1.100.000 lei, din care:
Cheltuieli constructii — 0 lei
e Dotare baza materiala —180.000 lei
Cheltuieli utilitati - 120.000 lei
Cheltuieli salariale - 740.000 lei
Cheltuieli materiale ( Intretinere spatii de invatimant) — 6.000 lei
. Pentru anul scolar 2026- 2027 se preconizeaza un cuantum de 1.185.000 lei, din care:
e Cheltuieli constructii — 0 lei
Dotare baza materiala — 160.000 lei
Cheltuieli utilitati -110.000 lei
Cheltuieli salariale - 900.000 lei
Cheltuieli materiale (intretinere spatii de invatamant) - 15.000 lei
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Situatia bugetara centralizata este urmatoarea:

in lei

Destinatie/ Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar | Anul scolar
Explicatie 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Total venituri 600.000. 750.000 1.000.500 1.250.000 1.500.000
Total cheltuieli 585.000 604.000 953.900 1.100.000 1.185.000
Cheltuieli  directe | 320.000 350.000 600.000 740.000 900.000
(de baza)
Cheltuieli 60.000 72.000 100.000 120.000 110.000
administrative
Constructie 90.000 70.000 100.000 0 0
Baza materiala 90.000 100.000 140.000 160.000 185.000
Cheltuieli 25.000 12.000 13.000 6.000 15.000
materiale
(intretinere  spatii
de invatamant)
Excedent +15.000 +46000 + 46.600 +150.000 +315.000
(Venituri - Chelt.)
PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE

e 13 sali decurs e dotarea cu mijloace didactice din surse

e [ sald polivalenta proprii;

e Sali de internat ;

e secretariat dotat cu PC, imprimanta,

multiplicator, scanner;
e toate salile de curs sunt dotate cu cel
putin un calculator;

e bucdtdrie proprie

OPORTUNITATI AMENINTARI

e gradul de implicare a comunitatii
locale in sustinerea procesului de

invatamant
o oferte de proiecte europene

e scaderea ponderii unor domenii de
activitate in zona

4. Informatii privind personalul didactic §i nedidactic

Liceul teoretic “EVISS”, va functiona in anul scolar 2022-2023, dupa urmatorul plan de scolarizare:
doua grupe de gradinitd, o clasa pregatitoare, o clasa aV-a, a VI, una a Vll-a, precum si doud clase de

liceu: a IX-a si a X-a, cu profilul de stiinte ale naturii( acestea au fost solicitarile)..

Dispunem de urmatoarele posturi de personal didactic auxiliar: 1/2 norma secretar, 2 norma
bibliotecar, 2 norma administrator de patrimoniu , %2 norma administrator financiar, o norma de pedagog
si de un numar de trei norme personal nedidactic— personal de intretinere si 1ingrijiresi un bucatar.

Unitatea este condusa de profesor cu gradul I, Maria VATAMANU, memmbru in CNEME
Grupele/ clasele sunt constituite din cate 10 /15 copii.
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Norme didactice in perioada 2022-2027
Invatdmant prescolar

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026 2026-2027
Educatoare 4 6 6 6 6
Total norme 4 6 6 6 6
Invatimant primar
An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026 2026-2027
Invititoare 3 5 7 9 9
Educatie 0,33 0,44 0.44 0,50 0,50
fizica
Religie 0,33 0,33 0,44 0.50 0,50
Lb. engleza 0,44 0,44 0,66 0,88 0,88
Total norme 41 6,21 8,54 16,42 16,42
Invatamant gimnazial
An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Limba Roméana 0,46 0,66 1,11 1,11 1,11
Limba 0,22 0,23 0,44 0,44 0,44
moderna 1
Limba modern 0,22 0,33 1,11 1,11 1,11
2
Matematica 0,46 0,66 0,66 0,88 0,88
Fizica 0,23 0,33 0,33 0,33 0,33
Chimie 0 0,11 0,22 0,33 0,33
Biologie 0,23 0,33 0,66 0,66 0,66
Geografie 0,23 0,33 0,66 0,66 0,66
Religie 0,11 0,23 0,33 0,66 0,66
Educatie 0,11 0,23 0,33 0,66 0,66
plastica
Educatie 0,11 0,23 0,33 0,66 0,66
muzicala
Educatie fizica 0,23 0,33 0,66 0,66 0,66
Tehnologie 0,11 0,23 0,33 0,66 0,66
Consiliere si 0,11 0,23 0,33 0,66 0,66
orientare
Optionale 0,11 0,22 0,33 0,44 0,44
Istorie 0,11 0,16 0,23 0,23 0,16
Total 3.05 4,45 6,28 8,04 7,34
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Invitdmant liceal

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Limba si literatura 8 ore/0,44% 8 ore/0,44% 17 ore/0,99% 18 ore/100% 18 ore/100%
romana

Limba moderna 1 4 ore//0,22% | 4 ore//0,22% 10 ore/0,55% 12 ore/0,66% 12 ore/0,66%

Limba moderna 2 4 ore//0,22% | 4 ore//0,22% 8 ore/0,77% 6 ore/0,33% 9 ore/50%
Limba latina 0 0 0 1ora/0,05% 2 ore/0,11%
Literatura universala 0 0 0 1 0ra/0,05% 2 ore/0,11%
Matematica 8 ore/0,44% 8 ore/0,44% 10 ore/0,66% 12 ore/0,66% 10 ore/0,66%
Fizica 6 ore/0,33% 6 ore/0,33% 8 ore/0,44% 6 ore/0,33% 10 ore/0,66%
Chimie 4 ore/0,22% 6 ore/0,33% 8 ore/0,44% 6 ore/0,33% 4 ore/0,22%
Biologie 4ore/0,22% 4 ore/0,22% 8 ore/0,44% 6 ore/0,33% 4 ore/0,22%
Istorie 2 ore/0,11% 40re/0,22% 8 ore/0,44% 6 ore/0,33% 6 ore/0,33%
Geografie 2 ore/0,11% 2 ore/0,11% 5 ore /0,27% 6 ore/0,33% 6 ore/0,33%
Stiinte socio-umane | 2 ore/0,11% | 2 ore/0,11% 5 ore /0,27% 6 ore/0,33% 6 ore/0,33%
Religie 20re/0,11% | 2 0re/0,11% 5 ore /0,27% 6 ore/0,33% 6 ore/0,33%

Educatie muzicala

1 0rd/0,05%

2 ore/0,11%

2 0ra/0,11%

1 ora/0,05%

1 0rd/0,05%

Educatie vizuala

1 ora/0,05%

1 0ra/0,05%

2 ora/0,11%

1 0ra/0,05%

1 0ra/0,05%

Educatie fizica 2 0re/0,11% 1 0ra/0,05% 5 ore /0,27% 6 ore/0,33% 6 ore/0,33%
Tehnologia 3 ore 0,16% 2 0re/0,11% 4 ore 0,22% 4 ore 0,22% 1 0ra/0,05%
Informatiei si a
Comunicatiei
/Informatica
Educatie - 1 ora/0,05% 1 ora/0,05% 2 ore/0,11% 1 0ra/0,05%
antreprenoriala
Consiliere si 1 ora 0,05% 1 ora /0,05% 2 0re/0,11% - -
Orientare
Curriculum la 7 ore/0,38% 7 ore/0,38% 12 ore/0,66% 8ore/0,44% 6 ore/0,33%
decizia scolii
Total norme 3,38 3,61 6.66 5,27 6,33




Norme personal didactic auxiliar

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Secretar 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00
Administrator 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00
Patrimoniu
Administrator 0,50 0,50 1 1 1
financiar
Psihopedagog 1 1 1 1 1
Bibliotecar 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00
Pedagog 0,50 0,50 0,50 1,00 1,00
Total norme 3,50 3,50 5,50 6,00 6,00
Norme personal nedidactic
An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Personal 2,00 2,00 3,00 4,00 4,00
ingrijire/
intretinere
Total norme 2 2 3 4 4
PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:

e cadre didactice calificate

e populatie scolarda numeroasa ;

e cadre didactice cu gradele I s1 11

e relatia profesor — elev este bazatd pe
colaborare si parteneriat;

e relatia conducere — colectiv de cadre
didactice este de colaborare.

e Atragerea cadrelor in invatamant privat

Oportunitati: Amenintari:

e cxistenta programelor pentru formarea
continua a cadrelor didactice;

e posibilitatea unei colaborari permanente
cu cadrele didactice din unitatile scolare
particulare si de stat

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE

e gradinita si scoala/liceul sunt solicitate de | ® necessitate diversificarii promovarii  ofertei
un numar mare de elevi/pdrinti. educationala

OPORTUNITATI: AMENINTARI:

e accesul oricaror copii.
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PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
e colaborare buna cu autoritatile locale;

e colaborare buna cu toate scolile din oras;
e ofertd educationala diversificata;

OPORTUNITATI: AMENINTARI:
e implicarea comunitdtii in viata liceului e concurenta cu scolile din Imprejurimi

7. Informatii cu privire la elevi

Conform metodologiei de functionare a gradinitelor si scolilor/liceelor particulare precum si a normelor
legislative in vigoare, in primul an vor fi : doud grupe de 10-15 prescolari, o clasa pregatitoare cu 12 elevi, o
clasa de a V-a, VI-a, unade a Vll-a cu cate 10 elevi si 2 clase de liceucu 10, respectiv 15 elevi, urmand ca in
fiecare an sa se mai adauge cate o grupa si cate o clasa de nivel primar, gimnazial si liceal.

La sfarsitul fiecarui an, precum si pe parcursul celor doua semestre, copiii cu rezultate deosebite vor
participa la concursuri la nivel judetean, interjudetean, national §i international, adecvate varstei.

Se vor organiza proiecte educationale, de voluntariat.

8. Relatia cu comunitatea

Liceul teoretic “EVISS” din Valea Adanca, lasi, are o bund colaborare cu scolile din comuna si din lasi,
cu cluburile si Palatul Copiilor din judet precum si cu palatele, cluburile copiilor si unele unitati scolare din tara.

De asemeni, existd o buna colaborare cu primaria locala, cu biserica si ONG-uri.

La nivelul unitétii vor fi organizate lectorate, intalniri cu parintii, audiente, consilieri psiho pedagogice si
psihologice.

9. Elemente de identificare a unititii scolare
e Denumirea: Liceul teoretic “EVISS”
Adresa: sat Valea Adanca, com Miroslava, jud Iasi
E - mail:
Site
Tipul unitatii scolare: Liceu teoretic avand in structura invatamant prescolar, primar, gimnazial si liceal
Orarul: 07.30-17.30 —doua schimburi
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Indicatori de realizarea a tintelor strategice

Indicatori cantitativi:

Indicator de realizare 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027
Cifra de scolarizare nivel 20 30 30 30 30
prescolar
Cifra de §cqlarlzare nivel 12 25 35 50 60
primar
Cifra de §colar1_zare nivel 30 30 30 40 40
gimnazial
Cifra de §c_olar|zare nivel o5 40 55 20 75
liceal
Seturi material
Dotari didactice XX XX XX XX XX
Seturi mobilier 13 16 17 17 17
Educatoare 4 6 6 6 6
Profesori
Personal invatdmant 1 2 3 4 5
didactic | primar(invatatori)
Cadre didactice 15 17 22 26 26
alte discipline
Indicatori calitativi
Indicatori de realizare 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027
Prestigiu in - Imagine Imagine Imagine Imagine Imagine
. Previzionat N 2 2 2 2
comunitate pozitiva pozitiva pozitiva pozitiva pozitiva
ll;flizhecnga Previzionat | Constanta | Constanta | Constanta | Constantda | Constanta

Modalitatea de monitorizare si evaluare a indicatorilor cantitativi se va face pe baza rapoartelor de
autoevaluare interna (RAEI), evaluari externe ale ISJ lasi — diferite tipuri de inspectii, evaluari externe
(ARACIP). Modalitatea de monitorizare si evaluare a indicatorilor calitativi se realizeaza pe baza de raportare
interna. Prestigiul in comunitate se va evidentia pe baza chestionarelor aplicate parintilor —colaboratori,
parintilor — posibili colaboratori, precum si cadrelor didactice. Prezenta publica se va monitoriza prin prezenta
la evenimentele specifice, din domeniul educatiei, conferinte, simpozioane si evidentierea numarului de
participanti la aceste evenimente.

STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA
Mecanisme de evaluare si asigurare a calitatii

Evaluarea interna (autoevaluarea), va fi realizatd permanent si concretizatd in “Raportul Anual de
Evaluare Interna” privind calitatea educatiei in Liceul teoretic ‘EVISS” (RAEI). Responsabila pentru realizarea
acestui document este Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii. Autoevaluarea, realizata de furnizorul
de educatie, sub propriul control si responsabilitate, poate fi definitd ca un proces sistematic si progresiv de
evaluare in care unitatea de invatamant colecteaza si analizeaza dovezile pentru a formula judecati asupra
performantei ei in raport cu obiectivele stabilite. Procesul de autoevaluare si imbunatatire continua va include:

- evaluarea performantei
- raportul de autoevaluare
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- planul de imbunatatire, tintele imbunatatirii si planurile de actiune
- monitorizare si analizd: in ce masura au fost realizate planurile de dezvoltare si actiune si In ce masura au fost
atinse tintele.

Principalul scop al autoevaluarii este imbunatatirea propriei performante. Colectivul de cadre didactice va
congtientiza miza acestor practici administrative, care este, in cazul nostru o conditie de reusitd a demersului
nostru educational. Fiecare participant la procesul educational isi va aduce aportul la realizarea autoevaluarii si
a planului de imbunititire, urmand diseminarea activitatii realizate si propunerile de optimizare. In comunicarea
cu colectivul scolii, comisia de evaluare va clarifica urmatoarele aspecte:

- de ce se realizeaza autoevaluarea

- care sunt domeniile si/sau activitatile ierarhizate in ordinea prioritatii care vor fi supuse autoevaluarii
- cum se va realiza autoevaluarea

- cine va realiza autoevaluarea

- cand vor fi derulate etapele procesului

Participantii vor cunoaste responsabilitatile pe care le au in cadrul procesului de autoevaluare si vor
congtientiza importanta implicarii reale a fiecarui membru al echipei, in configurarea autoevaluarii, ca si mijloc
de realizare a unei imbunatatiri continue. Autoevaluarea nu trebuie sd fie un scop in sine, ci un mijloc pentru
realizarea unei imbunatatiri continue. Raportul de autoevaluare va genera Planul de imbunatitire. In cadrul
acestui plan vor fi specificate actiunile si tintele pentru imbunatatirea respectivelor domenii, impreund cu
responsabilitatile atribuite pentru realizarea lor, pand la termenele stabilite. Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii va masura si eficientiza procesului de planificare a autoevaludrii si imbunatatirii. in
evaluarea rezultatelor inifiativelor de imbunatatire, Liceul teoretic ‘EVISS” va tine seama de:

- rezultatele obtinute;

- confruntarea rezultatelor cu tintele stabilite;

- efecte neintentionate (pozitive si negative);

- evidenta anuala a Tmbunatatirilor performantei ;

- strategii de recompensare a imbunatatirii performantei,

Evaluarea externa a Liceului teoretic ‘EVISS” va fi efectuata de catre ARACIP, 1SJ lasi, MEC.
5. SISTEMUL DE COMUNICARE INTERNA SI EXTERNA

Comunicarea interna

In cadrul Liceului teoretic ‘EVISS” comunicarea internd se va realiza printr-o permanenti colaborare
intre membrii corpului profesoral, care se vor intruni saptamanal si vor discuta probleme curente. Lunar se vor
intruni membrii Consiliului profesoral, invadrul caruia se vor face déri de seama ale fiecarui cadrul didactic cu
privire la evolutia lucrului cu copii, probleme intampinate, urmarirea planului propus, initiative de imbunatatire
si orice alte aspecte care il preocupa in directia optimizarii procesului de invatare si a atingerii {intelor strategice
ale unitatii scolare.

Comunicarea cu copii se va face intr-un climat prietenesc, urmarind indrumarea copiilor, tinind seama de
particularititile individuale ale fiecaruia dintre ei. In unitate, comunicarea intern scrisi are la baza documentele
cadrelor didactice, fise tipizate de evaluare a profesorului in timpul unei inspectii curente la clasa, condici de
prezenta, registre cu procese verbale incheiate cu diverse ocazii oficiale, dosare intocmite pe problematici
diferite (comisii metodice, arii curriculare etc.), planificarile cadrelor didactice, fise psihopedagogice ale
elevilor, planificatoare saptamanale ale prezentarilor pentru elevi, comunicari legate de evenimente ce vor avea
loc in scoalad sau in afara ei, scrisori semestriale de evaluale, adresate parintilor copiilor, portofoliul anual al
copiilor, planificarea anuala al evenimentelor liceului, contractul educational anual, regulamentul de ordine
interioara, regulamentul de organizare si functionare, etc.
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a) Comunicarea curenta

Emitatorul

Receptorul

Canalul de cominicare

Planificarea in timp

Directorul/ C.E.A.C.

Personalul didactic

postd electronicd, afisare la
avizierul din secretariat, note
informative, note de serviciu

In mod curent

Personalul didactic

Directorul
Consilier educativ

posta electronica, afisare la
avizierul din secretariat, note
informative, fise de evidentd a
orelor suplimentare

In mod curent

Conducerea unitatii | Personalul didactic | posta electronica, discutii cu
scolare auxiliar persoana/persoanele implicate, | In mod curent
note de serviciu
...... | procese-verbale, registre de
. . | Conducerea unitatii P ) o n ) 9
Personalul didactic " | evidenta/inregistrare als
L scolare . In mod curent
auxiliar ’ documentelor, condica de
prezenta
Directorul Personalul note de serviciu, grafice de | -
; ) . . In mod curent
nedidactic lucru, condica de prezenta

b) Comunicarea periodica

Emitatorul

Receptorul

Forme Si
comunicare

mijloace

<8 Planificarea in timp

Directorul/responsabil
C.EAC.

Personalul didactic

ROI, Proceduri interne, sedinte de

Conform  Graficului
sedintelor Consiliului

analiza;
i profesoral
Raport semestrial/anual .
R . o Semestrial/Anual
institutional, Grafice, Decizii n
La inceputul
semestrului

Raport de activitate individual/la

Semestrial/anual
Conform  Graficului

Personalul didactic Directorul/ - responsabil mvglul com|5|e.|;v sedintelor Consiliului
C.E.AC. sedinte de analiza;
A profesoral
Chestionare feedback .
Semestial
Directorul Pers.o.nalu' didactic ROI, sedinte de analiza, Raport de .
auxiliar L ’ Semestrial
activitate
Raport de activitate individual/la .
. . | Conducerea } . ) Semestrial /anual
Personalul didactic | . s nivelul departamentului, sedinte
- liceului/Directorul .
auxiliar de analiza; Semestrial
Chestionare feedback
ROI, sedinte de analiza
Directorul - Raport de activitate individual/la .
Personalul nedidactic Semestrial

nivelul
Chestionare feedback

departamentului,
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Comunicarea externa

Discutiile cu parinti vor avea loc in functie de situatie. Toate cadrele didactice vor fi deschise catre
comunicarea cu paringii, relatdnd cat mai des despre evolutia copiilor, in diferite planuri. Comunicarea va avea
loc prin: intermediul anunturilor la avizierul liceului, e- mailuri informative, facebook, afisarea informatiilor
relevante pe site-ul de prezentare al unitatii https://www.eviss.ro, apeluri si mesaje telefonice. in fiecare
semestru vor avea loc sedinte cu parintii avand ca ordine de zi aspecte organizatorice, starea proiectelor
incepute, anuntarea proiectelor apropiate in timp, programele extrascolare. In cadrul sedintelor parintii vor
completa si diferite chestionare, prin care ne propunem colectarea, sintetizarea si utilizarea opiniilor lor, in
vederea optimizarii procesului de invatamant si a relationdrii dintre toti cei implicati n activitatea institutiei.
Semestrial va avea loc cate o intalnire individuala cu parintii fiecarui copil pentru a discuta raportul de evaluare
al acestuia, intalniri individuale cu parintii la solicitarea acestora sau a institutiei.

In cadrul proiectului, partenerii sunt un element cheie. Se pastreaza un contact permanent cu partenerii
cheie in procesul educativ si de asigurare a calitatii, respectiv, colaborarea cu ISJ Iasi, colaborarea cu unitati
scolare din Miroslava si lasi.

In procedurile de comunicare interna si externd, dorim si existe un climat de colaborare si buna intelegere,
pe care ne propunem sa-1 facilitim si prin actiuni extragcolare la care sa participe toti cei implicati 1n activitatea
liceului, cadre didactice si nedidactice, elevi, parinti, invitati.

Prognoza privind rezultatele la invatitura pentru urmdtorii cinci ani

Av\nd in vedere ca sistemul de evaluarea se bazeazda pe dobandirea de competente, prognoza privind
rezultatele la Invatatura va avea la baza aceste criterii.

Predarea si evaluarea

In invatimantul prescolar se folosesc variante simple, in curs de constituire ale tuturor metodelor folosite
in procesul de invatdmant in general: observatia spontana, observatia dirijata de adult, observatia dupa un plan
simplu, algoritmic, invatat deja; demonstratia; modelarea; experienta dirijata; lucrarea practica; proiectul doar in
forme simple si dirijate; explicatia, ca argumentare si rationament logic, ca descriere, caracterizare, definitie,
naratiune; conversatia euristica si de verificare; activitatea cu cartea; exercitiul dirijat si independent.

In invatimantul primar, gimnazial si liceal se folosesc gradual, metode mai complexe traditionale si
moderne: comunicarea, expunerea, brain storming, experimentul, harta conceptual, copacul ideilor, galleria,
ancheta etc. Prin toate metodele se urmareste eficienta in cunoastere, participarea activa, creatoare a copilului,
intretinerea curiozitdtii si a placerii de a cunoaste si insusirea metodelor folosite dirijat pentru a fi preluate si
independent, dobandirea de competente , dezvoltarea individual.

Predarea se face la toata grupa/ clasa sau in grupuri mici de copii , pe centre de interes sau frontal, prin
prezentarea modului de lucru cu un material didactic stabilit de cadrul didactic. Copilului i se prezinta materiale
din toate ariile curriculare si el lucreaza in ritmul propriu, timp de lucru adaptat nivelului de varsta. Altfel spus,
predarea presupune schimbarea, trecerea de la ceea ce este la ceea ce trebuie sa fie, prin angajarea elevilor intr-o noua
experienta de invatare.

Dupa prezentarea unui anumit material didactic, cadrul didactic evalueazd gradul de insusire a
deprinderilor/cunostintelor pe care le-a achizitionat copilul prin observare si lucrul individual sau de grup si in
functie de acesta planifia prezentarea materialului cu un nivel mai inalt de dificultate. Tinta este ca, la sfarsitul
nivelului de studii, sa fie insusite in proportie de minim 80% competentele corespunzatoare aceluiasi nivel de
scolarizare din invatamantul traditional.

Pentru a avea o predare eficienta, cadrul didactic trebuie sa stabileasca strategia didactica tinand cont de:
sistemul de gandire si pregatire a elevului, timpul afectat lectiei, principiile didactice. Pentru cei mai mici este
foarte importanta partea vizuald datorita faptului ca atentia este un factor important al lectiei.

Prin intermediul evaluarii, cadrul didcatic cunoaste in fiecare etapa a desfasurarii procesului instructiv-
educativ, nivelul atins de copii, identifica punctele forte si lacunele din cunostintele, priceperile, deprinderile,
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aptitudinile, reprezentaile, limbajul copiilor. Pe baza diagnosticului, cadrul didactic stabileste masurile necesare
pentru completarea si aprofundarea cunostintelor, corectarea deprinderilor gresite, perfectionarea priceperilor si
deprinderilor. Tot prin evaluare, cadrul didactic inventariaza achizitiile copiilor si apreciaza progresul inregistrat
de copil de la o etapa la alta a devenirii sale. Evaluarea rezultatelor obtinute de copii are efecte pozitive asupra
activitatii lor, indeplineste un rol de supraveghere a activitatii educative. Evaluand, constatam, apreciem,
diagnosticam, descoperind factorii care au condus la rezultat si prognosticam, anticipand rezultatele pentru
etapele ulterioare de instruire. Principalul scop al evaluarii este sa urmareasca progresul copilului si sa
stabileasca exact la ce nivel de dezvoltare se afla fiecare copil in parte, astfel incat parcurgerea programei sa
vina in intampinarea nevoilor copiilor, priviti individual si sa asigure succesul experientelor tuturor.

Toate formele de evaluare trebuie utilizate intr-un sistem inchegat, echilibrat, pentru a obtine maximul de
informatii asupra stadiului de dezvoltare in care se afla un copil la un moment dat si asupra progresului realizat
si pentru a lua decizii corecte privind recuperarea unor ramaneri in urma sau dezvoltarea unor capacitati.

Evaluarea este definita ca fiind procesul menit sa masoare si sa apecieze valoarea rezultatelor sistemului
de educatie scolara sau a unei parti a acestuia, eficacitatea resurselor, a condittilor si operatiilor folosite in
desfasurarea unei activitati, prin compararea rezultatelor cu obiectivele propuse in vederea luarii deciziilor
privind ameliorarea activitatii in etapele urmitoare. in fiecare secventd educativa, intr-o prima faza, cadrul
didactic preia unele din obiectivele din programa, le adapteaza particularitatilor copiilor si situatiilor de invatare,
le ordoneaza liniar si ierarhic pentru a le inscrie in logica didactica. Pentru ca evaluarea sa fie posibild, cadrul
didactic va descrie pentru sine si pentru copil modalitatile in care se va manifesta comportamentul scontat prin
care se exprima fiecare obiectiv, conditiile Tn care se asteaptd ca acesta sd apara si nivelul de performanta al
achizitiilor (minime, medii, maxime).

Prognoza privind rezultatele activitatilor extracurriculare

Prognozam ca 65% din parinti sd se implice constant si activ 1n proiectele scolii. Prognozam implicarea
a 95% dintre copii gradinitei/scolii/liceului la activitatile extracurriculare, implicarea a cel putin 30% din
parinti in organizarea activitatilor extrascolare.

Strategia de urmarire a evolutiei scolare si profesionale a absolventilor

In cadrul activitatilor de monitorizare a performantelor educationale a copiilor liceului “EVISS se vor
monitoriza rezultatele absolventilor pentru a putea urmari integrarea scolara ulterioara si realizarea profesionals
a copiilor scolarizati. Aceste informatii vor fi facute publice in rapoarte de evaluare a performantelor unitatii de
invatdmant

Prognoza privind traiectul scolar ulterior al absolventilor

Copiii absolventi ai nivelului prescolar vor putea continua in cadrul liceului teoretic “EVISS
“ urmatoarele nivele sau se vor putea incadra in orice scoala publica sau particulard, in functie de dorinta si
capacitatile fiecaruia. De asemeni, absolventii fiecarui ciclu vor putea continua in aceeasi institutie sau in orice
scoala publica sau particulara.

Strategia de urmdarire a evolutiei performantelor scolare utilizind SNIE

Sistemul national de indicatori privind educatia (SNIE) a aparut in contextul aderarii Romaniei la
Uniunea Europeana din necesitatea de a armoniza si masura rezultatele sistemului national de invatamant. SNIE
este compatibil cu sistemele internationale de indicatori, Tn primul rand cu Sistemul Statistic European (SSE),
construit de Eurostat (Oficiul de Statistica al Comunitatilor Europene), la care Romania participa prin Institutul
National de Statistica. Indicatorii sunt folositi pentru: definirea tintelor, masurarea progresului, evaluarea
rezultatelor.
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Liceul teoretic “EVISS” isi propune sd furnizeze informatii primare organismelor acreditate pentru
colectarea datelor si calcularea indicatorilor SNIE. Pentru aceasta, anual se vor transmite chestionare cantitative
si calitative catre ME, Inspectorate si Institutul National de Statistica. Existenta datelor statistice anuale va
facilita urmarirea performantelor scolare in cadrul scolii. Performantele scolare si rezultatele monitorizarii sunt
facute publice prin intermediul site-ului de prezentare al unitatii de invatamant.

Dezvoltarea profesionala a personalului

Modalitati de dezvoltare mngeriala a personalului de conducere

Strategia de dezvoltarea manageriald a personalului de conducere a Liceului teoretic “EVISS” pentru
perioada 2022-2027 va fi orientata pe doua directii majore:
- participarea directorului la cursuri de perfectionare Tn mnagementul specific pentru invatdmantul prescolar si
scolar
- participarea la cursuri de formare in domeniul managementului.
Modalitati de formare/dezvoltare a personalului didactic

Strategia de formare/dezvoltarea a personalului didactic pentru perioada 2022-2027 va fi orientata pe:
- sustinerea financiara si facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de specializare si perfectionare in
pedagogia prescolarului si a scolarului, la seminarii, sSimpozioane, congrese, etc.
gradelor didactice.
Modalitati de formare/dezvoltare a personalului didactic auxiliar si nedidactic

Strategia de formare/dezvoltare a personalului nedidactic include participarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic la cursurile de formare si perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic din Iasi, cat
si alti furnozori acreditati.. Tot personalul nedidactic de ingrijire, care are contact cu copiii sau lucreaza pentru
prepararea sau servirea hranei acestora va urma sistematic, la intervale de maxim trei ani, cursuri de igiena,
conform legii.

TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea si eficientizarea activitatii manageriale si a culturii organizationale

2. Eficientizarea sistemelor de asigurare a calitatii si asigurarea conditiilor optime de studiu si de
siguranta necesare desfasurarii unui invatimant de calitate;

3. Dezvoltarea profesionala a personalului pentru a oferi alternative in educatia si interventia

timpurie avand in vedere reforma educatiei timpurii. Implementarea curriculumului conform Ordinul
ministrului Educatiei Nationale nr 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia
timpurie

4, Asigurarea resurselor materiale si financiare
5. Dezvoltarea dimensiunii europene si a relatiei scolii cu comunitatea
6. Reconsiderarea managementului la nivelul intregii unititi si al grupei/clasei in scopul eficientizarii

activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;
1.Dezvoltarea si eficientizarea activitatii manageriale si a culturii organizationale
Argument

Scoala este una dintre institutiile esentiale ale societatii ale carei rezultate influenteaza atat evolutia
beneficiarilor ei directi, cat si pe cea a comunitatilor, beneficiarii indirecti si oferd servicii educationale,
transmite cunostinte, dezvolta abilitati, formeaza competente, norme, valori recunoscute si acceptate social.
Liceul teoretic “EVISS” isi va consolida intreg ansamblul de mecanisme si proceduri de functionare, pentru un
management eficient care implicd o coordonare a activitatii tuturor departamentelor, libera circulatie a
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informatiei, o buna relationare cu factorii de decizie si cei de indrumare si control la nivel local si national, o

clard politica de personal si de formare profesionald continud, administrarea eficientd a resurselor umane si

materiale, cresterea permanenta a indicilor de calitate si responsabilizarea tuturor factorilor implicati.

Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate pentru finta strategica

e Deschiderea liceului spre implicare si responsabilizare in viata comunitatii;

e Implicarea familiei in viata liceului;

e Atragerea populatiei scolare din cartier spre unitatea noastra scolara;

e Identificarea factorilor implicati in domeniul educational si stabilirea rolului si a responsabilitatilor fiecarui

factor;

Sustinerea parteneriatelor cu toti factorii sociali interesati de dezvoltarea educatiei;

e Activitati relevante in comunitate, care s promoveze valorile gradinitei, valorile europene si care sa
orienteze, in timp, evolutia comunitétii, a societatii in general.

Optiuni strategice pentru realizarea tintei:

Dezvoltare - Realizarea 1n parteneriat cu parintii a unor activitati in interior si in comunitate
curriculara - Realizarea de materiale promotionale si informative care sa prezinte comunitatii
oferta scolii (brosuri, pliante, postere, fotografii);

- Personalizarea ofertei educationale a liceului prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor procesului
educational

- Dezvoltarea CDS prin introducerea unor optionale care raspund nevoilor
comunitdtii, vizdnd formarea unor competente adecvate pentru noile tehnologii,
civism, responsabilitate sociala.

- Revizuirea procedurilor de comunicare eficienta cu parintii, la nivelul institutiei

Dezvoltarea - Derularea proiectului la nivelul intregii institutii ”Scoala Parintilor”- seminarii
resurselor umane interactive cu parintii pentru initiere si consiliere psihopedagogica pe teme de interes.
- . Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic pentru fiecare an scolar
conform calendarului M.E.C. prevazut in Metodologia de miscare a personalului
didactic din invatdmantul preuniversitar de stat

- Sprijinirea formarii continue a cadrelor didactice

- Formarea continud a personalului didactic auxiliar si nedidactic

Dezvoltarea bazei - Amenajarea unei sili si a unui teren de sport
materiale si atragerea - Achizitionarea de softuri educationale
resurselor financiare - Dotarea unitatii cu materiale didactice specifice fiecarui nivel de varsta
- Amenajarea tuturor sdlilor conform destinatiilor acestora
- Actualizarea permanenta a informatiilor postate pe pagina web a unitatii;
- Dezvoltarea bazei materiale prin implicarea comitetului de parinti si atragerea
de sponsori
Dezvoltarea relatiilor | - Implicarea parintilor in proiectele scolii.
sistemice si | - Implicarea comunitatii in activitdti curriculare si extracurriculare;
comunitare - Parteneriate cu diverse organizatii pentru acordarea de sprijin copiilor dezavantajati

2.Eficientizarea sistemelor de asigurare a calitatii si asigurarea conditiilor optime de studiu si de
siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate
Argument

Strategia Europa ct si Strategia Nagionald pentru DEZVOLTAREA DURABILA a Romaniei 2030, prin
OBIECTIVUL 4: EDUCATIE DE CALITATE — isi propune reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului
educational, un invatdmant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa ii fie oferitd o mai mare
libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii optionale,
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asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii

durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabild si stiluri de viatd durabile, drepturile omului,

egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pdcii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a

contributiei culturii la dezvoltarea durabila.

In vederea imbunatitirii continue a calitatii educatiei, Liceul teoretic “EVISS “va continua implementarea
sistemului de asigurare a calitatii care asigurd pe parcursul anilor urmatori cadrul necesar unui invatdmant de
calitate din punct de vedere al standardelor ARACIP. Asigurarea calititii furnizate de institutie apare ca o
necesitate impusa de o piatd din ce In ce mai concurentiald si de emergenta societafii bazate pe cunoastere si
inovare.

Misiunea unitatii noastre are in vedere oferirea unei educatii care sa genereze calitatea in toate demersurile

intreprinse pentru formarea si instruirea copiilor.

Legislatia romaneasca prin Legea 87/2006 si O.U.G. nr 75/2005 cu privire la asigurarea calitatii, obliga
unitdtile de Tnvatamant sa produca si sa asigure calitatea serviciilor educationale prestate.

Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate pentru tinta strategica

e Promovarea unui climat de munca de incredere reciproca, de respect;

e Implicarea cadrelor didactice si a parintilor in procesul managerial si in viata liceului.

e Promovarea imaginii liceului prin calitatea ofertei educationale;

e Dobandirea competentelor specifice secolului XXI: abilitdti de comunicare, scriere, calcul matematic,
educatie antreprenoriala, comunicare in limbi moderne de larga circulatie, conduita civica, gandire critica,
capacitate de adaptare la situatii noi, lucrul in echipa.

e Imbunatatirea calititii procesului educational si fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare personald a
copiilor din perspectiva dezvoltarii durabile;

o Imbunitatirea planificarilor curriculare si extracurriculare;

e Dezvoltarea institutionald prin promovarea unui nou tip de culturd organizationald, incurajarea
parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de relationare interpersonald, de comunicare si de rezolvare de
conflicte;

e Crearea unui climat de colaborare si incredere intre liceu si comunitate;
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Optiuni strategice pentru realizarea tintei

Dezvoltare curriculara

- Implementarea unor practici educationale care promoveaza interdisciplinaritatea,
invatarea dinamica si interactiva, invatarea prin cooperare, folosirea internetului si
a resurselor educationale deschise;

- Formarea competentelor cheie la copii prin aplicarea unui sistem de evaluare
eficient vizdndu-se obtinerea motivatiei si interesului pentru Invatare;

- Elaborarea unui CDS care sa contribuie la dezvoltarea personalitatii copilului, in
functie de nevoile integrarii comunitare si sociale generale, pornind de la nevoile
individuale in educatie.

- Stabilirea de criterii precise si de instrumente de monitorizare si evaluare a
calitatii educatiei, adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a
acelora care incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul in echipa.

- Programe educationale pentru elevii inalt abilitati;

Dezvoltarea resurselor

umane

- Implicarea CEAC si management performant pentru eficientizarea activitatii
instructiv-educative;

- Stimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin grade didactice, la
cursurile de formare continua, cursuri postuniversitare;

- Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in scopul orientarii
demersului didactic spre dobandirea de catre copii a competentelor necesare
societdtii si economiei bazate pe cunoastere, respectiv spre formarea copiilor
pentru invatarea pe parcursul intregii vieti;

- Monitorizarea procesului de predare - invatare evaluare din perspectiva centrarii
activitatilor pe elevi si nevoile lor educationale, precum si pe realizarea unui
parteneriat autentic profesor-elev;

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
resurselor financiare

- Asigurarea auxiliarelor curriculare si a cartilor pentru biblioteca;

- Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri externe
(proiecte);

- Asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului scolar;

- Achizitionarea de echipamente IT;

- Modernizarea bibliotecii scolare;

- Asigurarea mijloacelor didactice specifice nivelului prescolar

Dezvoltarea relatiilor
sistemice si comunitare

- Asigurarea unor servicii de calitate privind asistenta psihopedagogica;

- Crearea unui cadru institutional care sa favorizeze comunicarea profesionald
deschisa la nivel formal si informal, valorificarea ei in realizarea unui proces
educativ de calitate.

- Crearea mecanismelor prin care scoala sd poatd oferi mai mare incredere
parintilor si tuturor reprezentantilor comunitatii, sd-si asume o0 mai mare
responsabilitate in a-1 convinge pe acestia de faptul ca este o unitate scolarda buna
si poate fi i mai buna.

- Promovare a valentelor educationale ale gradinitei, de institutie deschisa,
implicatd in comunitatea locald, sensibila la nevoile acesteia.

3,Dezvoltarea profesionala a personalului pentru a oferi alternative in educatia si interventia timpurie
avand in vedere reforma educatiei timpurii. Implementarea curriculumului conform Ordinul ministrului
Educatiei Nationale nr 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie

Argument

Avand in vedere Strategia Europa cat si Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA DURABILA a
Romaniei 2030, prin OBIECTIVUL 4: EDUCATIE DE CALITATE unde este prevazutd tinta: Extinderea
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generalizatd a facilitdtilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot parcursul vietii, sporirea
considerabila a participdrii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea apropierii Romaniei de
media performantelor din statele membre ale UE, unitatea noastra va facilita formarea continua a Intregului
personal ce va permite imbunatatirea competentelor profesionale ale acestora si atingerea misiunii scolii.

Multiplele puncte de vedere cu privire la organizatia scolara au dezvoltat ideea conform careia scoala este
o organizatie care invatd. La baza schimbarii si progresului se afla un proces de invatare sociald, de asimilare si
de practicare de noi comportamente, atitudini, valori. Acest amplu proces se realizeaza in primul rand, prin
intermediul cadrelor didactice, care sunt resursele umane principale ale dezvoltarii scolii.

Avand in vedere faptul ca curriculumul national s-a modificat, Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr.
4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie si care trebuie aplicat incepand cu
anul scolar 2019-2020, OMECS 3590/05.04.2016 privind aprobarea planurilor cadru pentru invatamantul
gimnaziu, OMECI 3410/2009 privind aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru clasele a IX-a — a Xll-a,
liceu filiera teoretica, curs de zi, echipa manageriala si educationald a Liceului teoretic “EVISS”’se va adapta la
noile reglementari legate de aplicarea acestor ordine in procesul didactic, in ceea ce priveste planificarea si
evaluarea activitatii didactice, Inregistrarea rezultatelor invatarii, conceperea si realizarea materialelor didactice
specifice, adaptarea disciplinelor cu alti profesori.

Pentru a se putea dezvolta, Liceul teoretic “EVISS”va avea o politica de formare a personalului didactic
in: prin cursuri de perfectionare in tara si in straindtate, schimburi de experientd, cursuri de formare continua a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Indicatori pentru masurarea progresului/ Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate
pentru tinta strategica

o Cresterea performantei scolare - obtinerea de rezultate bune si foarte bune la concursurile scolare
nationale;

o Organizarea unui proces de invatamant dinamic, raportat la schimbarile economice si social-culturale;

o Utilizarea tehnologiei didactice moderne in inviatare la toate disciplinele: utilizarea calculatorului, a
internetului, a platformelor de invatare, spatiilor wiki, platforma e-Twinning etc

o Cooperare cu profesori din alte tari din spatiul europen in vederea derularii unor proiecte care presupun

aplicarea practicilor inovative in activitatea de predare-invatare, preluarea sau diseminarea unor modele de buna
practica;

o Stimularea potentialului creativ, intuitiv $i imaginativ al elevilor prin intermediul disciplinelor de
invatamant.

Optiuni strategice pentru realizarea tintei

Dezvoltarea curriculara - Parcurgerea curriculumului obligatoriu prin intermediul unor metode moderne;
- Pregatirea elevilor in vederea Invatarii pe tot parcursul vietii.

Dezvoltarea  resurselor | - Formarea cadrelor didactice pe directia noilor dezvoltari ale curriculum-ului, ale
umane tehnologiei didactice

- Formarea cadrelor didactice pentru folosirea internetului, a noilor tehnologii si a
promovarii metodelor inovative de integrare a resurselor educationale deschise in
procesul de invatare

- Formarea membrilor CEAC pe directia managementului calitatii

Dezvoltarea bazei | - Dotarea fiecadrei sali de clasa cu un calculator, conectat la internet, tabla
materiale si atragerea de | interactiva
resurse financiare - Construirea unui spatiu multifunctional destinat formarii si informarii cadrelor

oy .

metodice, lucrului la diferite proiecte etc
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Dezvoltarea relatiilor | - Colaborarea cu CCD, ISJ, universitati, alte institutii de formare acreditate care
sistemice si comunitare sa ofere cursuri de formare pe diferite teme de interes.

- Dezvoltarea de proiecte cu institutii din comunitate, destinate educatiei pentru
dezvoltare durabila;

- Incurajarea cadrelor didactice si aplice cereri de finantare in cadrul Programului
,Erasmus+” al Uniunii Europene pentru educatie, formare, tineret si sport. (axa
KA1- Mobilitatea personalului in domeniul educatiei si formarii)

Asigurarea resurselor materiale si financiare

Avand in vedere cd elevii lucreaza cu un numar mare de materiale educationale specifice, din care o parte
se pot achizitiona de la firme specializate, iar o alta parte trebuiesc realizate de cadrele didactice pentru fiecare
arie curricular; avand in vedere ca este o unitate scolara privatd, pentru o buna functionare, Liceul teoretic
“EVISS” va avea o politica financiara de utilizare cu maxima eficienta a resurselor si de atragere de fonduri prin
donatii si sponsorizdri, pentru a putea asigura resursele necesare unui proces didactic de calitate.
Indicatori pentru masurarea progresului/ Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate
pentru tinta strategica
o Asigurarea unei resurse umane bine formatd prin participarea la cursuri de formare si proiecte
comunitate de tip ERASMUS PLUS;
J Modernizarea bazei materiale si dotarea cu material didactic necesar asigurarii unui act educational de
calitate;
o Identificarea sponsorilor si a resurselor extrabugetare prin care sd sustind financiar unitatea scolara.
Optiuni strategice pentru realizarea tintei

Dezvoltarea curriculara - Parcurgerea curriculumului obligatoriu prin intermediul unor
mijloace de invatimant moderne si accesibile nivelului de varsta al
prescolarului;

- Pregatirea elevilor In vederea invatarii pe tot parcursul vietii.

Dezvoltarea resurselor umane - Formarea cadrelor didactice pe directia noilor dezvoltari ale
curriculum-ului, ale tehnologiei didactice

- Formarea cadrelor didactice pentru folosirea instrumentelor IT si
integrare a resurselor educationale in procesul de invatare;

Dezvoltarea bazei materiale si | - Dotarea fiecarei sali de clasa cu un calculator, conectat la internet,

atragerea de resurse financiare tabld interactive, didactice
Dezvoltarea relatiilor sistemice si | - Dezvoltarea de proiecte cu institutii din comunitate, destinate
comunitare educatiei pentru dezvoltare durabila;

- Incurajarea cadrelor didactice sa aplice cereri de finantare in cadrul
Programului ,,Erasmus+”

- Implicarea tuturor cadrelor didactice in identificarea de resurse
financiare, colaborarea cu ONG-uri, societati comerciale, etc.

5.Dezvoltarea dimensiunii europene si a relatiei liceului cu comunitatea

Strategia Europa 2030, prin prioritatea: Crestere inteligenta — o economie bazatd pe cunoastere si
inovare, obliga institutiile de invatamant sa abordeze asigurarea calitatii in educatie de o maniera holistica,
ludnd in considerare elaborarea de politici, servicii, evaluarea si certificarea proceselor si procedurilor.

Este necesard mentinerea/implementarea parteneriatelor existente si continuarea proiectelor in derulare,
dar si realizarea de parteneriate cu:
- parintii, pentru o implicare activd a acestora in activitatile institutiei de invatamant si pentru a transmite
principii si valori comune in favoarea dezvoltarii armonioase a copiilor
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- alte institutii pentru programe educative si activitati scolare si extragcolare, si promovarea unei politici de
colaborare cu autoritdtile administrative, organizatii neguvernamentale, asociatii si unititi de invatdmant din
tard si UE in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

Cooperarea europeand prin proiecte contribuie la dezvoltarea, transferul si aplicarea unor practici
inovatoare la nivelul scolii, la construirea un mediu mult mai modern, dinamic, angajat si profesional in
interiorul organizatiei prin preluarea unor modele sau metode de predare mai atractiva si in concordanta cu
tehnologiile moderne.

Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate pentru tinta strategica

e Cel putin un proiect de tip Erasmus+ derulate in urmatorii cinci ani;

e Cel putin 10 % dintre profesori vor fi finalizat un curs finantat de institutiile europene;

e Cel putin cinci cadre didactice se vor implica in dezvoltarea dimensiunii europene, ca promotori de proiecte
si nu doar ca membri ai echipelor de implementare.

e Toate disciplinele de studiu (arii curriculare) implicate in activitati de cooperare europeana;

e Strategie si modalitati de implementare si evaluare;

e Strategie si modalitati de diseminare si valorizare;

Sustenabilitatea activitatilor de cooperare europeand in care se vor implica profesorii si elevii, prin

al scolii;
Optiuni strategice pentru realizarea tintei

- Realizarea unei planificari cu privire la accesarea proiectelor

Dezvoltare europene
curriculara - Realizarea de parteneriate cu scoli din tara si strainatate.
- Realizarea unor proiecte scolare Erasmus+;
Dezvoltarea - Formarea unei persoane-resursa la nivelul liceului pentru
resurselor umane consilierea cu privire la proiecte europene;

- Formarea personalului didactic pentru derularea unor proiecte
e-Twinningde invatare si schimb de bune practici in colaborare
cu parteneri europeni, folosindu-se de instrumentele platformei
eTwining;
- Activitati de consiliere a cadrelor didactice, pentru gasirea de
parteneri europeni, scriere si implementare de proiecte;
Dezvoltarea  bazei | - Realizarea unui punct de informare destinat proiectelor
materiale si | ERASMUS PLUS;
atragerea resurselor | - Prezentarea informatiilor despre proiecte pe pagina web a
financiare scolii;
- Amenajarea unui spatiu in scoald destinat lucrului la proiecte
europene si internationale.
Dezvoltarea - Diseminarea si valorizarea activitatilor din proiecte, cresterea
relatiilor sistemice si | impactului asupra elevilor, cadrelor didactice si comunitatii
comunitare locale;
- Prezentarea activitatilor din scoald in mass-media.
6. Reconsiderarea menagementului la nivelul liceului si al grupei/clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Avand in vedere Strategia Europa cit si Strategia Nationald pentru DEZVOLTAREA DURABILA a
Romaniei 2030, prin OBIECTIVUL 4: EDUCATIE DE CALITATE unde sunt prevazute tintele:

Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la folosirea
tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational si accentuarea rolului, in procesul
educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor despre o societate durabild pasnicd si incluziva,
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egalitate de gen, despre valorile democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia
discriminarii si intelegerea perceptiei ,,celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul
de violentd in scoli, Liceul teoretic “EVISS* isi propune indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul
grupei/clasei si al intregii institutii si crearea cadrului potrivit manifestarii personalitatii elevilor si interiorizarii
valorilor morale.

Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate pentru tinta strategica

. Deschiderea unitatii scolare spre implicare si responsabilizare in viata comunitatii;

. Implicarea familiei in viata liceului;

. Atragerea populatiei scolare din sat, comuna si , chiar din municipiul Iasi Spre unitatea noastra fara
discriminare de orice fel;

. Identificarea factorilor implicati in domeniul educational si stabilirea rolului si a responsabilitatilor
fiecarui factor;

. Sustinerea parteneriatelor cu toti factorii sociali interesati de dezvoltarea educatiei civice;

. Activitati relevante in comunitate, care sd promoveze valorile scolii, valorile europene si care si

orienteze, in timp, evolutia comunitétii, a societatii durabile pasnica si incluziva.
Optiuni strategice pentru realizarea tintei:

- Realizarea 1n parteneriat cu parintii a unor activitati in scoald si in comunitate
Dezvoltare curriculara - Realizarea de materiale promotionale si informative care sa prezinte comunitatii
oferta scolii (brosuri, pliante, postere, fotografii);

- Personalizarea ofertei educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in
functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor procesului educational
- Dezvoltarea CDS prin introducerea unor optionale care raspund nevoilor
comunitatii, vizdnd formarea unor competente adecvate pentru noile tehnologii,
competente antreprenoriale, marketing, civism, responsabilitate sociala.

- Revizuirea procedurilor de comunicare eficienta cu parintii, la nivelul liceului

Dezvoltarea  resurselor | - Derularea proiectului la nivelul intregii institutii(nu numai la nivelul unei grupe)
umane ”Scoala Périntilor”’- seminarii interactive cu parintii pentru initiere si consiliere
psihopedagogica pe teme de interes.

- Derularea proiectelor in beneficiul comunitatii, concepute si implementate de
catre elevi(actiuni organizate in scop umanitar, voluntariat etc)

Dezvoltarea bazei | - Actualizarea permanenta a informatiilor postate pe pagina web a scolii;
materiale si atragerea | - Dezvoltarea bazei materiale a scolii prin implicarea comitetului de parinti.
resurselor financiare

Dezvoltarea relatiilor | - Implicarea Asociatiei parintilor in proiectele scolii.

sistemice si comunitare - Implicarea comunitatii in activitati curriculare si extracurriculare;
- Parteneriate cu diverse organizatii pentru acordarea de sprijin copiilor
dezavantajati
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DEFINIREA ETAPELOR iN REALIZAREA PDI SI A PRINCIPALELOR CLASE DE RESURSE
STRATEGICE ALE SCOLII

Prezenta strategie de dezvoltare a scolii incepe odata cu anul scolar 2022-2023 si se finalizeaza la sfarsitul
anului scolar 2026-2027.

Implementarea acestui proiect, se justifica prin nevoia resimtitdi de a imbunatati calitatea educatiei
copiilor prescolari si scolari, dar si a relatilor sistemice asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele
de functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, promovate prin H.G. nr. 21 din luna ianuarie 2007.

Conceperea strategiei pana in anul 2027, ca an de finalizare, adica pe o perioada de circa 5 ani scolari, este
determinata de cel putin trei elemente:
a) complexitatea scopurilor pe care ni le-am propus sa le atingem pentru “Asigurarea si promovarea calitatii
serviciilor educationale”;
b) dezvoltarea dimensiunii europene si a relatiei liceului cu comunitatea avand in vedere Strategia Europa
2030 prin care se propune Crestere inteligentd — o economie bazata pe cunoastere si inovare, obligd institutiile
de Invatamant sa abordeze asigurarea calitatii in educatie de o maniera holistica, ludnd in considerare
elaborarea de politici, servicii, evaluarea si certificarea proceselor si procedurilor.
c) dezvoltarea profesionala a personalului pentru a oferi alternative in educatia si interventia timpurie si tarzie,
avand in vedere reforma educatiei, implementarea curriculumului conform Ordinul ministrului Educatiei
Nationale nr 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie, respectand
programele si planurile aprobate de MEC, OMENCs 3590/2016, OMEC3631/2001, OMEC 3410/2009.
Principalele etape 1n realizarea PDI sunt anii scolari cuprinsi in perioada 2021-2026. Estimam ca la sfarsitul
fiecaruia din cei 5 ani scolari sa adaugam valoare fiecarei tinte strategice, prin atingerea obiectivelor — pe baza
realizarii actiunilor, masurilor si cerintelor din planurile operationale anuale. “Cantitatea de valoare” adaugata
in fiecare an scolar, adicd progresul inregistrat va fi evaluat pe baza “indicatorilor de realizare” cuprinsi in
planurile operationale si a “indicatorilor” pe tinte, inclusi si specificati in PDI.

Demersurile de atingere a tintelor /scopurilor strategice - etapizate, pe ani scolari — vor fi orientate de
filosofia si practica “ciclului/cercului lui E. Deming”.

Resursele. Pentru realizarea planului de dezvoltare vom activa toate resursele disponibile ale scolii, pe
care le detinem deja, si pe cele pe care estimam ca le putem procura in viitor.

- personalul liceului;

Resurse umane - parintii;
- parteneri sociali interesati.

Resurse materiale si financiare - dotdri corespunzatoare pentru implementarea programelor destinate
educatiei si formadrii copiilor: mobilier, echipamente, biroticd si
consumabile;

- spatii corespunzatoare destinate implementdrii programelor si
proiectelor locale, judetene, nationale, europene.

- taxa de scolarizare, sponsorizdri, donatii

- donatii 3,5%

Resurse informationale - Strategia Europa 2030;

- legislatie specifica;

- site-uri: Ministerul Educatiei Nationale, ISJ Iasi

- Comisia Europeana (Programul Erasmus+);

Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale.

- materiale destinate implementarii programelor curriculare sau
extracurriculare destinate educatiei pentru dezvoltare durabila.
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Resurse de experienta si expertiza | - director;

- consilier educativ;

- reprezentantii institutiilor partenere;

- experti interni i externi din echipele de implementare ale
proiectelor

Resurse de timp alocate anual pentru:

- implementarea unei politici coerente vizand educatia si formarea
armonizatd cu tendintele europene si nationale de promovare a
educatiei socioculturale, ecologice, civice;

- initierea, implementarea si evaluarea activitatilor derulate in cadrul
parteneriatelor in domeniul educatiei socioculturale, ecologice din
perspectiva beneficiilor aduse partilor;

- asigurarea sustenabilitdfii acelor activitagi educative, care aduc
beneficii intregii comunitati educationale si locale.

Resurse de autoritate si de putere | - Asociatia « EVISS «
- 1S3
- ME

1. Definirea mecanismelor de asigurare a calititii proiectului

Mecanismele prin care asiguram calitatea proiectului de fatd se bazeaza pe doud componente normate in
legea calitatii educatiei:

- autoevaluarea - pe baza standardelor de referinta
- analiza gradului de satisfactie a beneficiarilor.

Cele doua categorii de instrumente se folosesc atat pentru proiect, cat si pentru planurile operationale si
actiuni.

Conceperea si scrierea intregului proiect au fost facute din perspectivd asigurdrii calitatii. Astfel, tintele
strategice au fost formulate in termeni de dezvoltare, de progres, adica de valoare adaugata. Pentru fiecare din
cele 6 tinte strategice au fost formulati “indicatori de realizare” care au la baza “cerintele” din Standardele de
referinta.

Aceeasi perspectiva a fost folosita si in elaborarea planurilor operationale: obiectivele prin care au fost
operationalizate tintele strategice sunt formulate in termeni de: sporire, crestere, dezvoltare, progres,
imbunatatire; “indicatorii de realizare”, de asemenea, sunt derivati din cerintele Standardelor de referinta.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii, dezvoltarii, diversificarii
actiunilor.

Monitorizarea se va realiza prin:

a) deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor;

b) rezolvarea de probleme;

c) stilul managerial — alternarea stilului managerial in functie de situatiile concrete.

Rezultatele evaluarii privind stadiul de indeplinire a tintelor strategice se vor regasi — sub forma atingerii
obiectivelor pe etape — in : rapoartele periodice ale comisiilor/structurilor care functioneaza in liceu, in raportul
anual privind starea invatamantului din unitatea noastra, in RAEI, in alte inscrisuri curente.

Conform logicii “ciclului calitatii”, la sfarsitul perioadei de implementare a strategiei de dezvoltare a
scolii, a PDI-ului, indiferent cat de sus am reusit sa aducem tintele, acestea vor trebui in continuare imbunatatite.
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2. Monitorizare, evaluare, revizuire

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii iar procesul de monitorizare si
evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
. intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
o corectare periodica si actualizare
Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2021-2022, urmarindu-se mobilizarea
eficientd a resurselor umane, materiale, financiare, de timp 1n vederea realizarii indicatorilor de performanta ce
revin fiecdrui obiectiv.
In procesul de monitorizare se urmareste:
- comunicarea clara a obiectivelor;
- mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
- observatiile;
- discutiile cu copiii,
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- intalniri in cadrul comisiilor din liceu, consiliul de administratie, consiliul profesoral, etc.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

. intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului”);

. analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

. evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
propuse;

. costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

. calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

. deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul problemelor bine structurate;

. rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul problemelor structurate impropriu;

J stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea
de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

. eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

. economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

. eficiensa — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

. efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor
educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia,
creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitétii educatiei:
- masura in care personalul institutiei (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi,
actori educationali din comunitate adopta/participa/initiaza procese de schimbare;
- masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbundtitesc/creaza o anumitd schimbare, In concordanta
cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
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asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii
actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea
acestora. Membrii comisiilor isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile
operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul
comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili
masuri corectives ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru
implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe
baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in liceu, in anul scolar incheiat, din
RAEI si pe baza propunerilor facute de clientii directi si indirecti ai liceului.

3. Actiuni in vederea actualizarii/revizuirii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor
scolii, autoritatilor locale, altor parteneri interesati; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori”
implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului
scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului
elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si
prioritatilor.
7. Elaborarea planurilor operationale.

4. Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui, cat si la finele anului scolar 2026-2027, cand se
vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile necesare pentru un plan de dezvoltare viitor,
adaptat situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

5. Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sd se poatd stabili urmatoarele:
e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
e actiuni corective In situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de
evaluare urmatoarele:
- autoevaluare;
- interevaluari;
- declaratii de intentii;
- interviuri de evaluare;,
- observatii folosind ghiduri de observatie;
- fise de apreciere;
- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
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In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al institutiei, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente :
- respectarea misiunii §i a viziunii;
- urmdrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;
- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

6. Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de
invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
- Directorul - pentru obiectivele legate de oferta educationala, insertia absolventilor si situatia parteneriatelor;
- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
- Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile
extrascolare si extracurriculare.
imbunatatire a activitatii in toate directiile propuse de PDI.
5. Rezultate asteptate
Curriculum:
Pe termen scurt (2022 - 2023):
- realizarea planului de scolarizare propus
- activitati de pregatire a elevilor In vederea participarii la concursuri scolare si
extragcolare
- prezentarea unei oferte de optionale care sa raspunda nevoilor prescolarilor/elevilor
- desfasurarea de activitati organizate ale comisiilor de lucru
- desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv-educativ
- folosirea de metode moderne in activitatea didactica
Pe termen mediu (2023- 2025):
- cresterea numarului de prescolari si elevi nscrisi in cadrul unitatii
- realizarea planului de scolarizare pentru noi clase
- inscrierea prescolarilor si elevilor la concursuri scolare
- desfasurarea de optionale care sd raspunda nevoilor si cerintelor elevilor
- desfagurarea in bune conditii a procesului instructiv educativ
- folosirea de metode moderne in activitatea didactica
Pe termen lung (2025 - 2027):
- cresterea permanentd a numadrului de prescolari si scolari inscrisi in cadrul unitdtii
- inscrierea si participarea a unui numar cat mai mare de elevi la concursuri scolare
- obtinerea de premii In urma participdrii la concursuri scolare si extrascolare
- desfasurarea de optionale care sa raspunda nevoilor si cerintelor elevilor
- desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv educativ
- folosirea de metode moderne 1n activitatea didactica
Resurse umane:
Pe termen scurt (2022- 2023):
- inscrierea si participarea la cursuri de formare
Pe termen mediu: (2023- 2025):
- asigurarea cadrelor didactice pentru toate grupele si clasele
- inscrierea cadrelor didactice la concursurile de obtinere a gradelor didactice
- continua perfectionare a cadrelor didactice prin participare la diverse simpozioane, conferinte nationale si
internationale
-titularizarea cadrelor didactice
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Pe termen lung (2025-2027):

- obtinerea gradelor didactice de catre cadrele didactice (definitivat, gradul 11, gradul I)

- continua perfectionare a cadrelor didactice prin participare la diverse simpozioane, conferinte nationale si
internationale si cursuri de formare

- Titularizarea a minim 85% din cadre didactice

Baza materiala:

Pe termen scurt (2022-2023):

- amenajarea terenului de sport/spatiului de joaca

- achizitionarea de softuri educationale

- achizitia de materiale didactice pentru fiecare nivel de varsta

- existenta 1n biblioteca unitatii a 400 de volume

Pe termen mediu (2023-2025):

- finalizarea constructiei

-- amenajarea noilor sali de clasa

- achizitia de materiale didactice pentru fiecare nivel de varsta

- existenta 1n biblioteca unitatii a 600 de volume

Pe termen lung (2025-2027):

- dotarea tuturor salilor de clasa

- existenta in biblioteca unitatii a 900 de volume

- Imbunitatirea bazei didactice

Parteneriate

Pe termen scurt ( 2022-2023):

- Realizarea unor parteneriate cu institutii locale

- Realizarea de parteneriate cu familia in vederea imbunatatirii actului educational

Pe termen mediu (2023-2025):

- realizarea unor parteneriate cu institutii locale si nationale

- realizarea de parteneriate cu familia in vederea imbunatatirii actului educational

Pe termen lung (2025-2027):

- realizarea de parteneriate cu familia in vederea imbunatatirii actului educational

- realizarea unor parteneriate cu institutii locale si nationale si internationale

Promovare institutiei:

Pe termen scurt (2022-2023):

- realizarea unor parteneriate cu institutii/ organizatii/ mass-media, implicate in promovarea imaginii institutiei
- stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

- atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii

- realizarea unui material promotional de promovare a imaginii liceului

Pe termen mediu (2023-2025):

- atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii liceului

- realizarea unor parteneriate cu institutii/ organizatii/ mass-media, implicate in promovarea imaginii liceului
- existenta unei echipe din cadrul cadrelor didactice care sa se ocupe cu promovarea institutiei
- organizarea de activitati care sa promoveze imaginea liceului

- obtinerea de rezultate la nivel national si international

- participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul promovarii liceului

Pe termen lung (2025-2027):

- angajarea unei persoane specializate in promovarea institutiei

- parteneriate cu diverse posturi radio-TV in vederea realizarii promovarii la nivel national
- mentinerea imaginii liceului prin utilizarea liniilor de comunicare interinstitutionale
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